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RESUMO — A mandioca (Manihot esculenta Crantz) é um alimento essencial para mais de 700

milhGes de pessoas, especialmente em regides ftropicais. No Brasil, sua produgdo ocorre
majoritariamente em pequenas propriedades familiares, com comercializagdo in natura,
minimamente processada ou industrializada. O Assentamento Sepé Tiaraju, localizado na
microrregido de Ribeirdo Preto, SP, adota um modelo de desenvolvimento sustentavel conciliando
interesses sociais, econbmicos e ambientais, sendo a mandioca sua principal cultura, ocupando 49%
da area cultivavel. A pesquisa analisou a produgédo, comercializa¢ao e lucratividade da mandioca no
assentamento, combinando abordagens quantitativas e qualitativas com levantamentos a campo e
analise de dados do IBGE e IEA. O estudo analisou trés produtos finais: a mandioca in natura com
casca, e dois beneficiados: mandioca descascada e Chips, evidenciando significativo potencial de
agregacdo de valor com o beneficiamento. Sdo também apontados alguns desafios e possiveis
caminhos para aumento da renda nas unidades produtivas, em especial a necessidade de melhorar
o rendimento da mao de obra nas etapas de beneficiamento, mediante utilizagcdo de equipamentos
mais eficientes e adequados e uma escala maior de produgdo; a necessidade de acessar mercados
com melhor remuneracdo, como os que podem ser alcangcados mediante uma certificacdo orgéanica,
ou de maior escala. Estratégias como processamento e comercializagdo em cooperativas,
otimizagdo logistica e compartilhamento de equipamentos podem reduzir custos e aumentar a
rentabilidade. A certificagcdo orgénica pode ampliar oportunidades em compras publicas, elevando

0s pregos em até 30%.
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ABSTRACT - Cassava (Manihot esculenta Crantz) is an essential food for over 700 million people,

especially in tropical regions. In Brazil, its production mainly occurs on small family farms, with
commercialization taking place as fresh, minimally processed, or industrialized products. The Sepé
Tiaraju Settlement, located in the Ribeirdo Preto micro-region, SP, adopts a sustainable development
model that reconciles social, economic, and environmental interests, with cassava being its main
crop, occupying 49% of the cultivated area. The research analyzed the production, commercialization,
and profitability of cassava in the settlement, combining quantitative and qualitative approaches with
field surveys and data analysis from IBGE and IEA. The study analyzed three final products: fresh
cassava with peel, and two processed products: peeled cassava and chips, highlighting a significant
potential for value aggregation through processing. Some challenges and possible avenues for
increasing income in the productive units are also pointed out, especially the need to improve labor
efficiency in the processing stages through the use of more efficient and adequate equipment and a
larger production scale; the need to access better-paying markets, such as those that can be achieved
through organic certification or a larger scale. Strategies such as cooperative processing and
commercialization, logistical optimization, and equipment sharing can reduce costs and increase
profitability. Organic certification can expand opportunities in public procurement, raising prices by up
to 30%.

Keywords: Agroecology, Family agriculture, Settlements, Markup, Value Addition, Ribeirdo Preto

1. INTRODUGAO

A mandioca, (Manihot esculenta Crantz) € uma planta da familia Euphorbiaceae, conhecida
também por mandioca de mesa, macaxeira ou aipim. originaria da América Tropical, na regido
amazénica do Brasil, e adaptada aos solos de baixa fertilidade, destaca-se como a principal fonte de
energia para mais de 700 milhdes de pessoas no mundo, especialmente nas regides em
desenvolvimento nos tropicos (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2013).

Apesar da grande diversidade, o sistema produtivo da cadeia da mandioca apresenta trés
tipologias basicas: a empresarial, a unidade familiar e a unidade doméstica, objeto deste estudo.
Essa tipologia considera as interconexdes entre a origem da mao-de-obra, o nivel tecnoldgico, a
participagdo no mercado e o grau de intensidade do uso de capital na exploragéo (Souza; Bezerra,
2003). Mesmo com o consumo de mandioca de mesa elevado, no Brasil sua produgéo real é
desconhecida, pois grande parte ocorre por exploragao do tipo "fundo de quintal”, e ndo passa por

um processo organizado de comercializagdo (Santos, 2020).
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A unidade doméstica, foco do presente estudo, € composta por agricultores familiares com
baixo uso de tecnologia, ndo raramente faz o cultivo sem uso ou o uso reduzido de fertilizantes e
defensivos agricolas, e o processo é geralmente manual desde a plantagao a colheita. Esse modelo
€ comumente encontrado em unidades que abastecem o consumo local e é identificado em todos os
estados brasileiros (Souza, 2003).

Sobre o mercado consumidor, as raizes da mandioca tém basicamente dois destinos:
industrias de processamento ou consumo de mesa. A mandioca in natura, para cozimento, é a
principal forma de comercializacdo e uso. Ja outras formas sdao chamadas minimamente
processadas, como mandioca congelada ou refrigerada, pré-cozida e na forma de chips (Landau et
al., 2023).

Além de aspectos culturais e de seguranga alimentar, a mandioca também esta relacionada
a renda dos agricultores familiares em todo o pais. Contudo, os custos e a lucratividade da producao
tém sido uma preocupacdo constante na vida dos agricultores familiares. Em face a essa
problematica, tém surgido indagag¢des sobre os custos e a lucratividade do cultivo da mandioca em
diferentes tipos de sistemas agricolas (Omotayo; Oladejo, 2016).

A lucratividade passa pela formacdo do preco de venda, tarefa importante em qualquer
atividade econbmica, visto que a partir deste valor a empresa oferece seus produtos no mercado.
Autores de referéncia neste assunto sdo Varian e Hogan, porque apontam que modelos de decisao
de preco de venda podem ser orientados pela teoria econémica, pelo mercado e pelos custos. Para
Vianna (2015, p. 31), “qualquer mercadoria, produto ou servi¢o colocado a disposi¢cdo de um cliente,
deve contemplar em seu preco de venda, os custos e despesas da empresa, e o lucro esperado”.
Na formacao de preco baseado em custos, o markup é um dos métodos mais utilizados para
determinacao do preco de venda, na medida em que considera os custos envolvidos em sua
fabricagdo ou a partir do mercado. A metodologia consiste na utilizagdo de um indice — divisor ou
multiplicador — aplicado sobre o custo do produto para atingir o preco de venda (Paulo, 2020).

A presente pesquisa teve como estudo de caso o Assentamento Sepé Tiaraju, localizado na
regido de Ribeirdo Preto, onde a mandioca representa um dos principais produtos cultivados e
importante fonte de renda para as familias. Os objetivos da pesquisa foram: conhecer algumas
estratégias de comercializagao aplicadas pelas familias agricultoras; definir o custo de produgéo da
mandioca agroecoldgica in natura e alguns de seus derivados; calcular o pre¢o sugerido de venda;
estimar o rendimento da produgado; analisar os canais de comercializacdo atuais e a efetiva
agregacao de valor obtida com os produtos beneficiados. Além disso, buscou-se identificar gargalos
e possibilidades de melhoria na eficiéncia dos processos de transformacgao e beneficiamento.

1.1 A cultura da mandioca no estado de Sao Paulo
De acordo com o Instituto de Economia Agricola de Sao Paulo (IEA), em um levantamento
sobre a producdao da mandioca para mesa no estado de Sao Paulo em novembro de 2024,
3
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comparando dados da safra 2022/23 com aqueles da safra 2023/24, houve uma reducio da area
plantada, que passou de 22,2 mil hectares para 21,7 mil hectares. A expectativa de producéo
apresentou reducgéo de 2,2%, atingindo 295,8 mil toneladas, com produtividade de 17.679 kg por
hectare (0,5% maior). As regides de Mogi-Mirim (27,4%), Jaboticabal (9,3%), e Itapetininga (5,3%)
sao as principais produtoras, concentrando 42,0% da produgdao de mandioca de mesa no estado
(Camargo et al., 2023).

Candido (2024) apontou que as raizes de batata e a mandioca sdo as mais consumidas pela
populagao do estado de Sao Paulo, em numero de consumidores e frequéncia de consumo. Seus
produtos processados/industrializados também predominam nas compras frequentes pela
populacdo, porém, com maior diversidade para os produtos obtidos a partir da mandioca, apesar de
apresentar o menor numero de consumidores.

E uma cultura de relevancia maior para a agricultura familiar, que em contrapartida contribui
para a manutencado da sua diversidade genética (Alves-Pereira et al., 2022). Dentre as tuberosas
amilaceas analisadas em um estudo de 2023, a mandioca foi a mais consumida pela populacao rural
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2020) e a mais frequente nas compras governamentais

de agricultores familiares no estado de Sao Paulo (Guedes et al., 2021).

1.2 O Assentamento Sepé Tiaraju e a importancia da mandiocultura

O Assentamento Sepé Tiaraju, criado pelo INCRA em 2004, esta localizado entre os
municipios de Serrana e Serra Azul, na microrregido de Ribeirdo Preto, SP, regido essa
caracterizada pela monocultura extensiva da cana-de-acgucar para a produgao sucroalcooleira. Cerca
de oitenta familias assentadas ocupam uma area de 790 ha, organizadas em quatro Nucleos de
Moradia com 20 familias cada.

O Sepé Tiaraju representa um modelo inovador, ao ser o primeiro assentamento no estado
de Sao Paulo na modalidade de “Projeto de Desenvolvimento Sustentavel” (PDS), modelo no qual
se concilia o interesse social, econdmico e ecolégico. Nesse sentido, busca incluir as areas florestais
(nativas ou mesmo exéticas) no sistema produtivo, por meio de Sistemas Agroflorestais (SAFs) e
que estas sejam preservadas e manejadas.

As familias do assentamento cultivam milho, mandioca (in natura ou minimamente
processadas), hortaligas, frutas, café e eucalipto. Trabalhos anteriores apontaram que a maior parte
da area cultivavel é dedicada a mandioca (49%), seguido do milho (25%) e frutas (24%) (Lopes,
2024). Em levantamento realizado em 2014, a mandioca representou 24% do total dos alimentos
entregues em programas de vendas institucionais (cerca de 17 toneladas) (Gulla, 2015). A
comercializagao se da tanto via programas de compras institucionais, como o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo Alimentos (PAA), como via atravessadores,
consumidores finais (feiras, compras direta na propriedade, pontos informais de venda nas cidades).

No caso do grupo de familias agroflorestoras, a comercializagdo direta também se da por meio de
4
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um grupo de consumo Agroecologico - 0 GCA Sepé Tiaraju, um projeto apoiado desde sua origem
em 2019 pela Embrapa Meio Ambiente, o qual organiza vendas semanais para a cidade de Ribeirdo

Preto, por meio de plataforma digital (Ramos, 2024).
2. MATERIAL E METODOS

O presente estudo utiliza uma abordagem exploratéria de carater quantitativo e qualitativo.
As informacdes foram obtidas por meio de visitas e conversas informais com 3 categorias de familias
agricultoras assentadas e com técnicos e pesquisadores que trabalham no assentamento, bem como
por meio do levantamento de dados secundarios em fontes do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Instituto de Economia Agricola (IEA) e trabalhos publicados e indexados de outros
autores com foco na produgcdo e comercializagdo de mandioca. Com base nas informacoes
coletadas, pbéde-se identificar e caracterizar a produgcao de mandioca de mesa no Assentamento;
entender os custos de producao, transformacao e preco de venda; e compreender as estratégias

empreendedoras utilizadas para comercializar a producdo da mandioca e seus principais derivados.

Foram selecionados representantes de 3 categorias de agricultores do Assentamento,
segundo seu ramo de atividade, sendo 1 presidente de cooperativa, 1 produtor que comercializa
mandioca in natura, e uma agricultora que produz chips de mandioca. O levantamento das

informagdes a campo ocorreu entre os meses de abril e junho de 2025.

O trabalho pode ser caracterizado como uma pesquisa exploratéria descritiva e explicativa,
visto que se constitui na busca de conhecimentos na area de estudo sobre a mandiocultura,
pesquisa, observacdo, classificacdo e interpretacdo dos resultados (portanto, exploratéria). E
também descritiva porque se pretendeu expor quais as etapas do plantio ao beneficiamento e
comércio dos produtos em um determinado local ou regido. Quanto aos meios, Vergara (2000) cita
a pesquisa como documental, bibliografica e de campo. Documental e bibliografica, porque para a
fundamentagédo tedrico-metodolégica do trabalho realizou-se uma investigagdo com base nas
publicagcbes dos artigos, livros, apostilas, sites relacionados ao tema de pesquisa; e por consultas
informais e observagdes em campo, o que é caracterizada quando o pesquisador faz um estudo do
comportamento do objeto a ser estudado. Foram ainda levantados os custos de cada processo até
o produto pronto, para trés tipos de produto final, sendo: mandioca in natura com casca, mandioca
in natura descascada, chips de mandioca. Calculou-se o tempo de preparo de cada parte do
processo de transformagao, e tanto para a mao de obra gasta no processo de produgéo agricola
como nos processos de beneficiamento, adotou-se o valor da diaria praticada na regido, equivalente
a R$100,00 (R$12,50 a hora). Por fim, foi calculada a agregacédo de valor de cada produto
beneficiado em relagdo ao valor que é obtido com a mandioca in natura com casca (sem

beneficiamento).

2.1 Formagao do Prego de Venda e markup
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Para a formagéo do preco de venda, utilizou-se como metodologia o modelo orientado pelo
custo. Nesse sentido, o preco de venda deve cobrir os custos de producgdo, incorporar a margem de
lucro que remunere o produtor e ainda ser atrativo para obter vantagens de concorréncia no mercado

consumidor.

De acordo com Bruni e Fama (2019), a técnica de Markup para precificagdo envolve a
determinagao de um indice aplicado sobre o custo do produto para definir o seu preco de venda.
Este método considera as despesas variaveis, os custos fixos e o lucro pretendido. Assim, a formula

abaixo pode ser utilizada para calcular o indice mencionado:

Markup =1/(1-DV-DF-MLP) (1)

Onde: DV = Despesa variavel; DF = Despesa Fixa; MLP = Margem de Lucro Pretendido

Apds a determinacao do indice que equivale ao Markup, este é aplicado sobre o custo do
produto, para se obter um preco de venda minimo capaz de cobrir todos os custos e uma margem

liquida (lucro) pretendida pelo produtor. A equagao para o calculo do prego de venda é a seguinte:

Preco de Venda=Custo.Markup

Para o calculo do markup e respectiva determinagado do preco minimo de venda, adotamos

neste trabalho uma margem de lucro pretendida equivalente a 23% para os trés produtos analisados.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Etapa de producgao agricola

O plantio é feito geralmente no final de outubro, em concordancia com a época de chuvas na
regido. O material propagativo (manivas das variedades “vassourinha” e IAC 435) provém de plantas
adultas colhidas no periodo anterior, armazenadas a sombra; o plantio é feito em sulcos feitos por

trator ou bergos (covas) manuais com enxada, apos a gradagem final de nivelamento.

Conforme a Tabela 1, o custo de produgao agricola da mandioca para 1 ha foi estimado em
R$ 4.902,50. A produtividade média obtida no assentamento é de 2,5 Kg por pé, e o mais usual é o
espacamento de 1,5 metros entre linhas e 1,0 metro entre pés, resultando em 6.667 pés/ha. Porém,

foi descontado 10% relativo a um padrao médio de falhas, resultando em um stand final de 6.000
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pés/ha. Com isso, a producédo estimada de 1 hectare, nas condicbes do assentamento, seria de

15.000 kg, resultando em um custo de R$ 0,33 por kg de mandioca in natura produzida.

Tabela 1. Custo de produgao para 1 (um) hectare de mandioca.

Atividade Unidade Valor Quantidade Valor Totallha Custo po Kg de
Unitario Mandioca

Gradeamento Hora R$ 150,00 3,0 R$ 450,00 R$ 0,030
maquina

Nivelamento Hora R$ 150,00 2,0 R$ 300,00 R$ 0,020
maquina

Sulcamento Hora R$ 150,00 2,0 R$ 300,00 R$ 0,020
maquina

Preparo de Hora-homem R$ 12,50 20 R$ 250,00 R$ 0,017

manivas

Plantio Hora-homem R$ 12,50 48 R$ 600,00 R$ 0,040

Capina Hora-homem R$ 12,50 115 R$ 1.440,00 R$ 0,096

Colheita Hora-homem R$ 12,50 125 R$ 1.562,50 R$ 0,104

TOTAL R$ 4.902,50 R$ 0,327

Cabe destacar que essa estimativa de produtividade encontrada no assentamento € um
pouco abaixo da produtividade média para o estado de Sao Paulo estimada pelo IEA-SP para a safra
2023/2024, que foi de 17.679 kg/ha (Miura et al., 2025). No entanto, a produtividade encontrada no
assentamento poderia ser melhorada, por meio da adogado de um espagcamento mais adensado e/ou
um padrdo tecnoldgico mais intensivo, mesmo dentro do sistema agroecoldgico, ja que os

agricultores utilizam poucos insumos orgéanicos ou bioldgicos.

3.2 Beneficiamento

No beneficiamento ocorrem perdas em relacdo a mandioca in natura com casca. Essas
perdas vao variar conforme o tipo de beneficiamento e o produto final a ser obtido. No corte de
preparo da mandioca descascada, a perda é de aproximadamente 22% (casca, descarte de pontas
e partes com defeitos/injurias, etc). O mesmo percentual de perdas pode ser considerado para a
etapa inicial de produgédo de chips, ja que o processo de descascamento é igual. No caso da
mandioca chips, apds a obtencdo da mandioca descascada, as mesmas sao selecionadas conforme

tamanho e formato, resultando em um percentual adicional de “perdas”. As que ndo possuem
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diametro adequado para ochips sao destinadas a comercializacdo como “mandioca descascada”.
Ja aquelas partes adequadas para o chips, séo fatiadas com a utilizacdo de um mandolin. As fatias
prontas seguem para a fritura em uma panela com éleo de soja. Ao final da fritura as fatias sdo
colocadas em papel toalha para drenagem do 6leo, e finalmente pesadas e embaladas em pacotes
de 50g, etiquetadas com a data de fabricacdo e validade (30 dias). Segundo os dados obtidos com
a agricultora que produz chips, para cada caixa de 30kg de mandioca fresca colhida, obtém-se, em
condigdes ideais, 8 kg de chips ao final. Ou seja, um rendimento médio de 26,7% em peso,

decorrente das perdas pelo descascamento e limpeza, e principalmente pela desidratagéo na fritura’.

Na Tabela 2, séo indicados os custos por kg de cada tipo de produto final. Cabe destacar o
custo bem superior do produto chips, em especial devido a matéria prima (em fung¢ao do rendimento
e perda de peso); ao frete, em decorréncia da baixa escala de escoamento; e aos itens de mao de
obra de beneficiamento, que envolve varias operacbes adicionais e de embalagem, ja que o produto

final € comercializado em embalagens de 50g e com rétulo préprio.

Tabela 2. Custo por Kg para cada produto final

Tipo de Produ  Custo Custo Mao Insumos Embalagem Frete Custo Total

Matéria de obra pés por kg de
Prima colheita Produto

In Natura (com R$ 0,327 R$ 0,027 — — R$ 0,25 R$ 0,608

casca)

In Natura R$ 0,398 R$ 0,272 — R$ 0,19 R$ 0,25 R$ 1,113

Descascada

Chips R$ 1,226 R$ 12,772 R$ 3,25 R$ 13,00 R$ 9,133 R$ 39,381

3.3 Comercializagao e precificagao

Atualmente, os compradores que representam a maior parte do volume comercializado pelas
familias do assentamento sédo os intermediarios: “atravessadores”, revendedores e varejistas nas
cidades da regido. Mas ocorrem também vendas significativas para os mercados institucionais,
como PAA e PNAE. E um volume ainda pequeno de vendas é destinado diretamente para o
consumidor final, seja através do GCA - Grupo de Consumo Agroecolégico, seja em feiras, pontos

de rua ou mesmo consumidores que compram diretamente na propriedade.

! Esse rendimento de 8kg se da quando ha o aproveitamento total da mandioca fresca. Porém, nem sempre a totalidade
da mandioca descascada obtém o padrdo adequado de didmetro e textura para ser destinada como chips. Sendo assim,
segundo os dados obtidos, para cada caixa de 30 kg de mandioca in natura colhida, podem ocorrer rendimentos
menores, chegando a até um minimo de 2kg de chips final, sobrando 12 kg de mandioca in natura descascada, a qual
pode ser aproveitada e comercializada pela familia, constituindo assim um mix de produtos finais a serem
comercializados.
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De forma geral, os agricultores evitam comercializar seus produtos nos entrepostos e centros
de distribuicdo, mecanismos mais interessantes para produtores mecanizados, com custos
reduzidos e producdo em média e larga escala. Existe potencial para as compras publicas, porém
as chamadas da prefeitura local e nas trés cidades do entorno s&o insuficientes para escoar toda a
producdo das familias do assentamento, levando a necessidade de os agricultores realizarem uma
busca ativa de outras alternativas de escoamento complementar no mercado consumidor.

As colheitas e beneficiamento em geral ocorrem sob demanda, ou seja, sempre de acordo
com os pedidos realizados por contato telefénico pelos clientes. As entregas atualmente ficam a
cargo dos proprios agricultores, em veiculo pick-up, com capacidade maxima de 600kg. Na Tabela
2 é indicado o custo do frete para as cidades vizinhas (Serrana e Serra Azul), por kg de produto
transportado, considerando ndo a capacidade maxima do veiculo, mas sim volumes compativeis
com a média do que atualmente é vendido por entrega. Portanto, esse custo do frete por kg de
produto pode ser reduzido na medida em que se aumente a escala de vendas e o volume
transportado em cada entrega.

A Tabela 3 apresenta uma comparagao entre o markup calculado para cada produto; o preco
minimo de venda necessario para alcangar o equilibrio nas contas, com base no markup calculado;

e 0s pregos médios que eles normalmente obtém vendendo para agentes intermediarios.

Tabela 3. Comparacao entre pre¢o minimo por Markup, pre¢os atualmente praticados pelo produtor e

valor agregado para cada produto final

Tipo de Produto Markup Pre¢o Minimo Precgo Atual Ganho Liquido %

calculado pelo Markup Venda para Atual por caixa Agregacgao

(R$/kg) intermediarios de 30kg de de Valor
(R$/Kg) mandioca
colhida

In Natura (com 2,2 R$ 0,79 R$ 2,00 R$ 41,77 0%
casca)
In Natura 1,7 R$ 1,45 R$ 4,00 R$ 67,84 62%
Descascada
Chips 1,7 R$ 51,20 R$ 70,00 R$ 244,95 486%

Observa-se que os  precgos praticados atualmente, mesmo para intermediarios, ja se
encontram acima do valor minimo determinado pelo markup, garantindo atualmente margens
maiores que a definida no calculo do markup (23%), o que é bastante positivo. Os resultados
apontam que a produgao, quando efetivamente comercializada, pode impactar positivamente a renda
da familia, permitindo uma boa margem liquida de retorno (pre¢o de venda menos prego de custo)

nos trés tipos de produto. Isso pode ser explicado devido ao baixo custo da matéria-prima (a
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mandioca in natura), em fungéo do sistema de produg¢do agroecoldgica, que utiliza poucos insumos,
e ao trabalho predominantemente realizado com mao de obra familiar, o qual embora tenha sido
contabilizado pelo preco de uma diaria da regido, com certeza possui valor menor em relagdo a mao
de obra contratada, a qual pode envolver outros encargos.

A agregacao de valor dos dois produtos beneficiados, considerando os ganhos adicionais
que sao obtidos em relacdo a mandioca in natura com casca, € bastante satisfatéria, sendo de 62%
para a mandioca descascada e de 486% para o chips. No entanto, cabe salientar que esses ganhos
sdo potenciais, visto que a dificuldade de comercializar cada tipo de produto é diferenciada, com a
tendéncia de maior dificuldade de vender maiores volumes quanto mais beneficiado o produto. Por
exemplo: € muito mais dificil vender um hectare de mandioca na forma de chips do que como
mandioca in natura com casca, seja pelo prego, pelo tamanho dos mercados e respectivos acessos,
como pela propria limitacdo da escala de beneficiamento em escala familiar e artesanal. Nesse
sentido, o mais frequente e razoavel € um mix de escoamento dos trés produtos, a partir da mesma
matéria prima.

Além dos ganhos em agregacao de valor sob o ponto de vista financeiro, ha que se considerar
que o beneficiamento traz outros beneficios indiretos, como o maior tempo de validade dos produtos;
a possibilidade de redugdo da frequéncia das entregas em relagdo ao produto fresco, reduzindo
bastante o custo de frete; e a superacdo de barreiras de entrada em mercados com melhor
remuneragao, que tendem a exigir produtos minimamente processados.

Por outro lado, observa-se que existe margem para uma redugédo de custo dos produtos
finais, e, portanto, a possibilidade de estabelecer precos de venda mais baixos e mais competitivos,
favorecendo um aumento da escala de vendas. Isso poderia ser obtido principalmente via ganhos
de eficiéncia nos processos de beneficiamento e logistica. Nesse sentido, um dos aspectos é a baixa
escala de beneficiamento, realizado ainda de forma bastante artesanal, que implica em trabalho
manual pouco mecanizado, com equipamentos caseiros, gerando baixa produtividade da méo de
obra. As etapas de processamento podem ser otimizadas com a utilizacdo de maquinas e utensilios
de uso profissional ou semiprofissional, que podem ser instalados nas cozinhas ja operantes dos
agricultores do Sepé Tiaraju, ou por meio de uma produgao coletiva ou cooperativada, com ganhos
de escala e eficiéncia.

Outra possibilidade de aumento de renda e ampliagdo de vendas € a certificagdo organica,
modelo de producdo que pode ser aplicado as areas do PDS, possibilitando a venda via PNAE e
PAA com incremento em torno de 30%, nas compras publicas, além de acessar outros nichos de

mercado, com melhor precificacao.
4. CONCLUSAO

O presente trabalho contribuiu para um maior entendimento sobre a capacidade de produgao,

custos e comercializagdo de mandioca in natura com casca e de alguns produtos beneficiados
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praticados pelos agricultores do Assentamento Sepé Tiaraju, como a mandioca in natura descascada
e o chips, contribuindo com a identificagdo de dificuldades, desafios e oportunidades para a
comercializagcdo desses produtos. O estudo mostra que o custo de produgao da matéria prima é
relativamente baixo, propiciando uma boa margem de remuneracéo para os trés produtos finais,
mesmo com a venda para agentes intermediarios. Os produtos beneficiados propiciam efetiva
agregacado de valor, comparados a mandioca in natura com casca (62% para a mandioca
descascada e 486% para o chips), porém ha dificuldades em comercializa-los em maior escala. Séo
apontados também alguns desafios e possiveis caminhos para aumento da renda nas unidades
produtivas, como: a necessidade de melhorar o rendimento da mao de obra nas etapas de
beneficiamento, mediante utilizagao de equipamentos mais eficientes e adequados para uma escala
maior de produgdo; uma melhor precificacdo, que reflita os custos de producdo e beneficiamento,
permitindo pregos mais competitivos para ampliar a escala de vendas; o acesso a mercados com
melhor remuneragcdo, como os que podem ser alcancados mediante uma certificagdo organica;
estratégias de processamento e comercializagdo coletiva por meio de cooperativas, visando a
otimizagao logistica, compartilhamento de equipamentos, redugdo de custos e maior escala de
producgao e comercializagdo. Conclui-se que a cultura de mandioca pode contribuir positivamente na
renda das familias agricultoras, principalmente por meio de produtos beneficiados, e que a
precificacdo baseada no custo pode ser utilizada como importante mecanismo para aumento do
volume de vendas mediante a pratica de pregcos mais competitivos € ao mesmo tempo

remuneradores para as familias agricultoras.
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